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IX

WOORD VOORAF

Dit boek geeft een globaal overzicht van de praktijk van de financiële audit, in het bijzonder 
de audit van de jaarrekening, met specifieke aandacht voor de Belgische situatie. Hiertoe 
wordt uitgegaan van de algemene benadering van een externe controle‑opdracht, zoals 
we ze aantreffen in de internationale auditstandaarden die worden voorgesteld door de 
International Federation of Accountants. De aspecten van het auditproces die we in deze 
normering aantreffen, zijn waar nodig aangepast aan onze Belgische context. Reeds in 
2010 werd besloten dat België de internationale auditstandaarden (ISA’s) zou toepassen 
op de controle van alle financiële overzichten.  Specifiek Belgische elementen die niet 
geregeld worden binnen de ISA’s worden geregeld via de norm van het IBR van 29 
maart 2013.  De normen inzake de ISA’s zijn algemeen van toepassing voor de audit van 
financiële overzichten voor de boekjaren afgesloten vanaf 15 december 2014.

Inzake de vertaling van terminologie naar het Nederlands wordt in principe gebruik 
gemaakt van de door het IBR en NIVRA in 2009 opgemaakte lijst van sleutelbegrippen.  

De tekst volgt, na een aantal hoofdstukken die betrekking hebben op definiëring, 
historische ontwikkeling en organisatie van het beroep, de globale structuur van 
het auditproces. Dit wil zeggen dat in grote lijnen achtereenvolgens aandacht 
besteed zal worden aan planning, evaluatie van interne beheersing en het uitvoeren 
van gegevensgerichte controles. Hierbij is gepoogd een zo up to date mogelijk 
begrippenarsenaal te hanteren. 
M.b.t. het gebruik van statistische steekproeven worden enkele technieken geïntro
duceerd. Het is niet de bedoeling van dit werk dergelijk technisch onderwerp exhaustief 
te behandelen. Wel worden een aantal methodes voorgesteld die bruikbaar zijn en die 
toelaten inzicht te verwerven in de problematiek van het gebruik van steekproeven.

Voor de eigenlijke controlewerkzaamheden is uitgegaan van de grote ondernemingscycli 
(aankopen, verkopen, investeringen en financiering). Hierbij ligt de klemtoon op een 
globale benadering, waarbij het opnemen van tabellen met controleprocedures en 
controleprogramma’s verwezen is naar bijlagen. Deze tekst legt de klemtoon op de 
beschrijving van de cycli, de algemene auditbenadering, de risico’s die zich stellen en de 
controleprocedures en ‑doelstellingen die in de gegeven situatie meest geëigend zijn, met 
bespreking van de voor‑ en nadelen van deze procedures. Deze keuze is ingegeven vanuit 
het streven een doelgroep aan te spreken die ruimer is dan diegenen die aan het begin 
staan van een carrière in het bedrijfsrevisoraat. 

Dit boek is minder geschikt voor de auditor die vanuit zijn praktijkervaring op zoek is 
naar gedetailleerde controleprogramma’s om specifieke rekeningen te onderzoeken. Er 
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zijn trouwens een aantal uitgebreide werken aanwezig op de Nederlandstalige markt die 
aan die doelstelling kunnen voldoen. De doelstelling van dit werk is echter anders, met 
name aan de lezer inzicht te verschaffen in de werkzaamheden van een externe auditor 
en de aan de basis van deze activiteiten liggende principes. De auteur hoopt dan ook dat 
het boek dit inzicht kan verschaffen.

Tot slot kan erop gewezen worden dat de auditor of revisor in dit werk steeds aangeduid 
wordt met ‘hij’. Deze keuze is uitsluitend op praktische overwegingen gebaseerd en 
betekent geenszins dat de auteur van dit werk van mening zou zijn dat de externe controle 
van financiële overzichten een bij voorkeur mannelijke activiteit zou zijn. Integendeel, 
het is een verheugende vaststelling dat sinds enkele jaren ook meer en meer vrouwen 
hun weg vinden naar het auditberoep.
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HOOFDSTUK 1
Begripsafbakening

Externe audit van financiële gegevens is geen recent fenomeen. Als we rekening houden 
met de langdurige ontwikkeling van de activiteiten die we onder de noemer ‘auditing’ 
kunnen samenbrengen, dan wekt het ook geen verwondering dat de inhoud van het 
begrip en de taakomschrijving van de externe auditor in de loop der tijden aan nogal 
wat wijzigingen onderhevig waren. Enkele krachtlijnen uit deze ontwikkeling worden 
hieronder geschetst, waarna ingegaan wordt op de definiëring van het begrip en op de 
belangrijkste verschijningsvormen die auditing momenteel kent.

1.1	 HISTORISCHE SCHETS: EVOLUERENDE VERANTWOORDELIJKHEDEN

Auditing is een bijzonder oud fenomeen: er was reeds sprake van auditing zodra zich de 
behoefte voordeed te onderzoeken in hoeverre veronderstellingen rond economische en 
andere gebeurtenissen correct waren en in hoeverre derden handelden in overeenstem-
ming met vastgestelde criteria. Gedocumenteerde vormen van audit in deze betekenis 
treffen we bijvoorbeeld aan in het oude Egypte en Babylonië, waar ambtenaren onaf-
hankelijk van elkaar gebeurtenissen registreerden, waarna beide gegevensbestanden met 
elkaar vergeleken werden. De praktijk ontwikkelde zich verder in de loop van de Griekse 
en Romeinse periode, en tijdens de middeleeuwen treffen we in Groot‑Brittannië reeds 
vrij gesofisticeerde accounting‑ en auditsystemen aan. 

De grote groei van de onafhankelijke, externe auditfunctie vinden we echter terug 
tijdens de industriële revolutie. De economische groei en de industrialisatie vereisten 
de mobilisatie van enorme kapitalen, hetgeen leidde tot de ontwikkeling van vennoot-
schapstypes waarbij de aansprakelijkheid van de vennoten beperkt werd tot hun inbreng 
en waarbij in veel gevallen een scheiding ontstond tussen eigendom (aandeelhouder-
schap) en beheer van de onderneming. In deze context werd de financiële rapportering 
door de bestuurders van de onderneming een vorm van verantwoording van het door 
hen gevoerde beleid die de aandeelhouders diende toe te laten zich uit te spreken over 
de beslissingen en persoon van de bestuurders. Hierbij staat de betrouwbaarheid en 
correctheid van de financiële rapportering vanzelfsprekend centraal en in de 19de eeuw 
verschenen in vele landen bepalingen in het vennootschappenrecht die voorzagen in 
een controle van de cijfers die ter beschikking van de aandeelhouders gesteld werden. 
Oorspronkelijk werd deze controle uitgevoerd door een of meer aandeelhouders, later 
werd de functie in een aantal landen toevertrouwd aan een onafhankelijk deskundige, 
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de accountant. Deze auditors attesteerden niet alleen het relatief foutloze karakter van de 
jaarrekening, maar hadden ook een verantwoordelijkheid inzake de detectie van fraude.

In de loop van de 20ste eeuw werd fraudedetectie geleidelijk een nevendoelstelling van 
de controle en kwam de klemtoon geleidelijk te liggen op de ‘getrouwheid’ van de jaar-
rekening. Deze evolutie was ongetwijfeld een gevolg van de verder toenemende schaal-
grootte van de ondernemingen en de verhoogde complexiteit die hieruit voortvloeide. 
Tegelijkertijd werden ook de verantwoordelijkheid van de ondernemingsleiding m.b.t. 
de rapportering verder beklemtoond.
In de meest recente periode zien we dat het fraudeprobleem weer meer aandacht krijgt. 
Naast de klassieke financiële audit hebben zich intussen nieuwe vormen van ‘auditing’ 
ontwikkeld, waarbij de klemtoon geleidelijk verschoven is van het financiële naar het 
operationele. Deze ruimere vormen van auditing worden besproken in 1.3. Eerst zal 
echter een definitie van ‘auditing’ gegeven worden.

1.2	 DEFINITIE

‘Auditing’ wordt in de literatuur op uiteenlopende wijze gedefinieerd. Deze definities 
verschillen voornamelijk op het vlak van de omvang van het bestreken domein. In deze 
tekst zal het begrip ‘auditing’ voornamelijk gehanteerd worden in de zin van ‘accoun-
tantscontrole’. Accountantscontrole heeft betrekking op de opdracht die externe deskun-
digen (bedrijfsrevisoren of accountants) uitvoeren wanneer zij de jaarrekening en andere 
financiële gegevens van een onderneming controleren. Als dusdanig is controleleer nauw 
gerelateerd aan vakgebieden zoals accounting, recht en organisatieleer. 
Toch komen in dit hoofdstuk ook ruimere definities aan bod. 

De American Accounting Association definieerde in 1973 auditing als 

‘een systematisch proces waarbij op objectieve wijze bewijsmateriaal verza-
meld en geëvalueerd wordt m.b.t. veronderstellingen over economische feiten 
en handelingen, om na te gaan in hoeverre deze veronderstellingen overeen-
stemmen met vastgestelde criteria; de resultaten van dit onderzoek worden 
meegedeeld aan geïnteresseerde gebruikers’. 

Deze definitie heeft als belangrijkste kenmerken dat ze een bijzonder ruime omschrijving 
van het begrip geeft en de aandacht trekt op een paar eigenschappen van het controle-
werk die de werkzaamheden van de auditor complexer maken. 

Vooreerst wordt erop gewezen dat auditing een systematisch proces is. Er worden niet 
zomaar een aantal willekeurige testen uitgevoerd: elke auditopdracht wordt gekenmerkt 
door een logische opeenvolging van uiteenlopende testen. 
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Dergelijke opdracht wordt uitgevoerd op objectieve wijze. Dit omvat twee aspecten. 
Enerzijds dienen de uitgevoerde controles op dusdanige wijze gedocumenteerd te 
worden dat een toetsing van de validiteit van de door de auditor uitgesproken conclusies 
mogelijk is. Anderzijds zouden meerdere auditors, geconfronteerd met hetzelfde bewijs-
materiaal, tot dezelfde conclusie moeten komen. 

Het eigenlijke auditwerk bestaat uit het verzamelen en evalueren van bewijsmateriaal. 
Op de aard van dit bewijsmateriaal wordt in hoofdstuk 3 verder ingegaan. De auditor 
komt op basis van de evaluatie van dit bewijsmateriaal tot een oordeel omtrent het object 
van zijn onderzoek. In geval van de controle van de jaarrekening zal dit ondermeer de 
vraag zijn in hoeverre de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderneming.

Het bewijsmateriaal betreft veronderstellingen over economische feiten en handelingen. 
Inderdaad is een grote mate van subjectiviteit inherent aan het auditproces. Bij de boek-
houdkundige registratie zijn subjectieve factoren alom tegenwoordig. Vanuit juridisch 
oogpunt is er bijv. weinig verschil tussen de aankoop van een machine en de aankoop 
van een voorraad grondstoffen: in beide gevallen vindt er een eigendomsoverdracht van 
roerende goederen plaats. Boekhoudkundig zal de behandeling van beide aktiefcompo-
nenten verschillen, ondanks ‑ of misschien ten gevolge van ‑ de toepassing van dezelfde 
boekhoudprincipes. De voorraadaankoop wordt geboekt op een kostenrekening. Indien 
de voorraad verwerkt en nog gedurende hetzelfde jaar verkocht wordt (dus opbrengsten 
genereert gedurende het boekjaar) zal de kost van de voorraadaankoop in de jaarreke-
ning ten laste van het resultaat komen. Alleen indien blijkt dat de grondstoffen op het 
einde van het boekjaar nog in voorraad zijn, zullen zij via de voorraadwijzigingen uit 
de kostenrekeningen gehaald worden en geactiveerd worden. Voor de machine gaan 
we anders redeneren: we zullen namelijk veronderstellen dat de machine niet gereali-
seerd zal worden, m.a.w. niet bestemd is voor verkoop maar wel voor het creëren van 
verkoopbare goederen. De machine zal dus gedurende een zekere periode mee opbreng-
sten genereren. Op basis van het overeenstemmingsprincipe zullen we deze machine 
dan ook onmiddellijk activeren en elk jaar zullen we een deel van de aanschaffingsprijs 
ten laste leggen van de resultatenrekening via de afschrijvingen. Om de levensduur van 
de machine te schatten gaan we uit van hetzij de periode gedurende dewelke we de 
machine vermoedelijk zullen inschakelen in het productieproces, hetzij de levensduur 
die we kunnen afleiden uit de technische specificaties. We zullen dan afschrijven op het 
verschil tussen aanschaffingswaarde en restwaarde. In elk geval is de schatting van de 
levensduur van de machine (en dus van de periode waarover we afschrijven) gebaseerd 
op een aantal veronderstellingen: we veronderstellen bijv. dat we de machine gedurende 
tien jaar zullen gebruiken, en dat de machine gelijkmatig veroudert. We kunnen dan 
bijv. opteren voor een lineaire afschrijving van tien percent per jaar. Het is duidelijk 
dat de motivering waarom we de machine boekhoudkundig anders behandelen dan de 
voorraad gebaseerd werd op een aantal veronderstellingen, onder meer m.b.t. de doel-
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stelling van de aankoop en de levensduur ervan. Dit feit compliceert de opdracht van 
de auditor in belangrijke mate. Aangezien een aantal gegevens hier niet eenduidig vast 
te stellen zijn, is het mogelijk dat de opstellers van de jaarrekening uitgingen van andere 
hypothesen dan de auditor, hetgeen kan leiden tot potentiële conflictsituaties.

Gelukkig heeft de auditor in deze context een houvast. Hij moet met name vaststellen 
in hoeverre de veronderstellingen waarop hierboven werd ingegaan, overeenstemmen 
met vastgestelde criteria. Deze criteria vinden we in de algemeen aanvaarde boekhoud-
principes. Afhankelijk van de aard van de rapportering en de rapporterende entiteit zijn 
dit ofwel de regels vervat in de internationale rapporteringsstandaarden, ofwel de lokale 
boekhoudregels. Op de eerste plaats kunnen we in de Belgische context hierbij verwijzen 
naar de vennootschapswet en de uitvoeringsbesluiten die ermee verband houden. Vele 
basisprincipes werden hierin vastgelegd, ondermeer m.b.t. de waardering van actief‑ en 
passiefcomponenten. Anderzijds kan er ook verwezen worden naar de concrete toepas-
sing van deze principes in de adviezen van de Commissie voor Boekhoudkundige 
Normen, in de publicaties van de verschillende beroepsorganisaties en in toonaange-
vende handboeken inzake boekhouden. De auditor onderzoekt de overeenstemming 
van de door de ondernemingsleiding gemaakte keuzes met de principes die voorkomen 
in de vermelde publicaties. Hierbij dient beklemtoond te worden dat de keuze van waar-
deringsregels e.d. de verantwoordelijkheid van de ondernemingsleiding is, en niet die 
van de auditor: de revisor zal met name alleen nagaan in hoeverre deze regels in overeen-
stemming zijn met de wettelijke en andere bepalingen terzake.

Tenslotte dient de auditor het resultaat van zijn onderzoek mee te delen aan geïnteres-
seerde gebruikers. Inderdaad kan men stellen dat een controle‑opdracht weinig rele-
vant is als de vaststellingen van de auditor niet meegedeeld worden aan derden. Deze 
geïnteresseerde gebruikers kunnen verwijzen naar sterk uiteenlopende personen. In het 
geval van een interne audit zal de opdrachtgever bijv. de ondernemingsleiding zijn (of 
het auditcomité, in ondernemingen die daarover beschikken). Voor de opdracht van 
commissaris zullen de gebruikers op de eerste plaats de aandeelhouders zijn, voor de 
opdracht bij de ondernemingsraad de leden van die raad en voor opdrachten bij finan-
ciële instellingen de aandeelhouders en/of de Autoriteit voor Financiële Diensten en 
Markten. Een van de belangrijke problemen voor de auditor is dat deze verschillende 
gebruikers mogelijkerwijze verschillende behoeften en uiteenlopende verwachtingen 
m.b.t. de controle hebben.

Een aantal van de hierboven besproken elementen komt ook voor in andere definities 
die we terugvinden in de literatuur. Meestal behandelen deze definities een beperkter 
toepassingsgebied van de controle. 
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Zo stelt de International Federation of Accountants dat een audit een onafhankelijk 
onderzoek is van een jaarrekening of hiermee verwante financiële informatie omtrent 
een entiteit. Deze entiteit kan zowel op winst georiënteerd zijn als een andere doelstel-
ling hebben. Men moet evenmin rekening houden met de omvang of juridische struc-
tuur van deze entiteit. Het onderzoek wordt uitgevoerd met de bedoeling een opinie uit 
te drukken i.v.m. de financiële gegevens. 
De IFAC wijst er in haar normen ook op dat de opinie van de auditor niet gezien moet 
worden als een garantie voor de leefbaarheid van de entiteit, en evenmin als een opinie 
over de efficiëntie of effectiviteit waarmee de ondernemingsleiding de onderneming 
bestuurd heeft. In dit boek zal auditing verder voornamelijk in deze zin geïnterpreteerd 
worden, maar eerst zullen we de voornaamste vormen van audit naast elkaar zetten. 

1.3	 SOORTEN AUDITS

1.3.1	E xterne of financiële audit

De traditionele externe of financiële audit is de controle van de jaarrekening of een 
andere financiële staat van de onderneming door een onafhankelijke deskundige. In 
de Belgische context zal dit meestal een bedrijfsrevisor zijn. De doelstelling van deze 
vorm van controle is het geven van een opinie over de getrouwheid van de jaarrekening. 
De externe deskundige zal zich normaliter niet uitspreken over het beleid dat gevoerd 
wordt door de ondernemingsleiding: zijn bekommernis betreft alleen de vraag of onder-
nemingsbeslissingen correct werden opgenomen in de jaarrekening. Het rapport van 
de externe auditor is op de eerste plaats bestemd voor de aandeelhouders, maar ook 
voor kredietverstrekkers of potentiële investeerders en wordt derhalve publiek bekend 
gemaakt.

1.3.2	I nterne audit

Interne audit wordt op uiteenlopende wijze gedefinieerd. Dit is een gevolg van het feit 
dat in de praktijk uiteenlopende visies bestaan met betrekking tot de opdracht van een 
interne auditor. Het Institute of Internal Auditors definieert interne audit als een ‘inde-
pendent, objective assurance and consulting activity designed to add value and improve 
an organization’s operations’. Het gaat hier niet om een entiteit die rapporteert naar 
derden: de dienstverlening wordt gericht naar de ondernemingsleiding. De interne audit 
onderzoekt en evalueert de adequaatheid en effectiviteit van de interne controle in een 
onderneming of instelling. Het is vrij duidelijk dat onafhankelijkheid hier op de eerste 
plaats begrepen moet worden als intellectuele onafhankelijkheid, aangezien interne 
auditors werknemers zijn van de onderneming die gecontroleerd wordt. Belangrijk is 
ook dat het auditwerk niet beperkt wordt en dat de plaats van de interne auditafdeling 
in het organogram van de onderneming een objectieve werking mogelijk maakt. 
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Interne audit is grotendeels ontstaan vanuit een onvrede met de externe audit. Ener-
zijds vonden ondernemingen dat men nood had aan een snellere controle van gerap-
porteerde cijfers, anderzijds wou men binnen een aantal bedrijven specialisten inscha-
kelen in de strijd tegen fraude. Oorspronkelijk lag dan ook de nadruk op financiële 
en boekhoudkundige gegevens, en kon de interne auditor beschouwd worden als een 
verlengstuk van de externe auditor. In deze situatie is geleidelijk verandering gekomen. 
In de Verenigde Staten, waar het interne audit‑beroep ontstaan is, ging de Securi-
ties and Exchange Commission in de loop van de eerste helft van deze eeuw meer 
eisen stellen aan het interne controlesysteem van beursgenoteerde ondernemingen. 
Dit bracht een verschuiving van de activiteiten van interne auditors met zich mee, 
hetgeen er uiteindelijk toe leidde dat interne auditors meer aandacht gingen hebben 
voor het operationeel beleid en procedures. Een belangrijk voorbeeld hierbij was de 
Amerikaanse defensie‑industrie, waar veel rapporten niet zozeer in monetaire termen 
werden opgemaakt, maar ook aandacht besteedden aan voorraadbreuken, het opvolgen 
van de planning en dergelijke. 

Voor de werking van de interne auditafdeling is de positionering in het bedrijf van groot 
belang. Algemeen kan men stellen dat de interne auditafdeling zo hoog mogelijk gepo-
sitioneerd dient te worden: een staffunctie bij de hoogste ondernemingsleiding geeft 
meer garanties inzake onafhankelijkheid en aard van de opdracht dan een positie waarbij 
de interne auditor dient te rapporteren naar de financiële directie. In beursgenoteerde 
bedrijven functioneert een auditcomité, een orgaan dat opgericht wordt binnen de raad 
van bestuur en dat dient te bestaan uit bestuurders die onafhankelijk staan tegenover de 
ondernemingsleiding. Indien dit orgaan inderdaad onafhankelijk staat van het manage-
ment van de onderneming, is het aangewezen de interne auditor aan dit auditcomité te 
laten rapporteren. 
Van belang is ook dat de verantwoordelijkheden en rechten van de interne auditor vast-
gelegd worden in een auditcharter. Dit document kan ondermeer vastleggen welke de 
doelstellingen van de interne audit zijn, over welke controlemiddelen zij beschikken 
en wat hun relatie tot andere ondernemingsentiteiten inhoudt. Ook de relatie met de 
externe auditor kan hierbij betrokken worden. Het is immers vrij duidelijk dat ondanks 
de verschillende oriëntatie van interne en externe audit, een goede samenwerking en 
eventueel zelfs taakverdeling tussen beide in het voordeel van de onderneming is. Beide 
beroepsgroepen hebben trouwens normen die de onderlinge samenwerking regelen.

Een taakomschrijving geven voor de interne auditor is niet gemakkelijk, aangezien zijn 
opdracht sterk kan verschillen van onderneming tot onderneming. De interne auditaf-
deling kan ertoe bijdragen dat de onderneming haar doelstellingen bereikt. Ze kan 
nagaan of de beleidsbeslissingen van managers in overeenstemming zijn met de basis-
doelstellingen van de ondernemingen en of activiteiten volgens plan verlopen. Ze kan 
de efficiëntie en effectiviteit van interne controle onderzoeken, en de betrouwbaarheid 
en integriteit van informatie mee garanderen. De bewaring van activa en de uitvoering 
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