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Woord vooraf

Dit boek is in de eerste plaats bestemd voor studenten in het hoger onderwijs. De ruime
groep potentieel geinteresseerden in de bedrijfseconomie zal evenwel ook zijn gading
vinden. De meeste onderwerpen zijn immers verduidelijkt door middel van getallen-
voorbeelden (bv. breakevenafzet, direct costing, verschillenanalyse, ratio-analyse) of grafi-
sche uitwerkingen.

De behandelde materie is verdeeld in twee grote delen. In het eerste deel krijgt de lezer
een inzicht in de basisbegrippen van kosten- en opbrengstberekening ter ondersteuning
van beleidsbeslissingen. Er wordt aandacht besteed aan de bepaling van de kostensoorten,
het onderscheid tussen constante en variabele kosten, de problematiek van de verdeling
van de indirecte kosten, de kostenbeheersing, het verkoop- en productieplan en een aan-
tal investeringsvraagstukken. In het tweede deel staat het financieringsprobleem centraal.
Een nuttig hulpmiddel in dat verband is de zogenaamde financiéle analyse van de onder-
neming. Het is niet de bedoeling dat de gebruiker een jaarrekening kan opstellen. Wel zou
men moeten komen tot het begrijpen en beoordelen van de financiéle situatie van een
onderneming.

We hopen dat dit boek een welkome steun betekent voor alle geinteresseerden in de
bedrijfseconomie. Suggesties en opmerkingen bij de aanpak of bij de uitwerking van dit
boek zijn steeds welkom.

De gebruiker kan doorheen het boek zijn kennis toetsen aan de hand van een aantal uit-

gewerkte voorbeelden of door middel van een aantal probleemstellingen waarvoor zelf
een oplossing dient te worden gezocht. De oplossingen zijn in bijlage opgenomen.

Sint-Niklaas, voorjaar 2016

De auteur
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Inleiding

De studie van het economisch handelen in het raam van de bedrijfshuishouding noemen
we de bedrijfseconomie. De bedrijfseconomie is een onderdeel van de economische
wetenschap.

Figuur 0.1 De plaats van de bedrijfseconomie in de economische wetenschap

BEHOEFTEN CONFRONTATIE MIDDELEN
overvloedig ‘ beperkt of schaars

KEUZEPROBLEEM
= maximale behoefte-
bevrediging met de
gegeven middelen
= economisch principe

De onderneming wordt geconfronteerd met talrijke behoeften waartegenover slechts een
beperkt budget (derhalve: zijn productiemogelijkheden) staat. Vandaar zal hij een keuze
moeten maken tussen de verschillende behoeften. Daartoe past hij het economisch prin-
cipe toe, d.w.z. met de gegeven middelen zoveel mogelijk behoeften trachten te bevredigen.

In de bedrijfseconomie heeft men aldus te maken met het schaarsteprobleem. Uit de
schaarste groeit het waardeverschijnsel. Zonder schaarste zouden noch economie, noch
waarde bestaan.

Het doel van de ondernemingsactiviteit is veelal een optimalisatie van de winst (= winst-
maximalisatie). Om dit vooropgestelde doel te bereiken is het niet voldoende een zo
hoog mogelijk verkoopcijfer te behalen. De onderneming moet tevens trachten de voor-
opgestelde productiehoeveelheid te realiseren met een minimum aan kosten.

Wel dient opgemerkt te worden dat de onderneming bij de planning bewust streeft naar
continuiteit op lange termijn. Zo zal men de op korte termijn bestaande winstmogelijkhe-
den bewust prijsgeven, wanneer daardoor de toekomstige winstmogelijkheden van het
bedrijf te veel zouden worden geschaad.

Voorbeeld: het is vaak geboden dat een monopolist bij zijn winststreven enige matiging
betracht. Hij heeft immers nooit een onbeperkte economische machtspositie.

Een belangrijke beperking is de reactie van de kopers: als de monopolist zijn prijs hoger
vaststelt zullen de consumenten minder van zijn goed kopen. De aanwezigheid van sub-
stitutiegoederen voor zijn product zal dit effect versterken. Zo bezit de vervoersmaat-
schappij NMBS het monopolie van het nationaal reizigersverkeer, maar is er een sterke
concurrentie met o.a. het particulier autoverkeer. Verder zal de monopolist rekening
moeten houden met een mogelijke toetreding tot de markt van potentiéle concurrenten.
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Ten slotte kan ook de overheid optreden wanneer een monopolist misbruik zou maken
van zijn economische machtspositie (bv. door een te hoge prijs vast te stellen).

Het is intussen niet altijd zo, dat het behalen van de maximale winst (op lange termijn)
ook het enige ‘heilige’ doel van de onderneming is. Haar eigenlijke oogmerk kan ook zijn
het verkrijgen van een groter marktaandeel of een maximale omzet, het verzekeren van de
werkgelegenheid en het zorgen voor het welzijn van al diegenen die bij de onderneming
betrokken zijn. Ook niet-geldelijke motieven kunnen het handelen van de ondernemings-
leiding bepalen. Zo kan bijvoorbeeld het vraagstuk van de machtsverhoudingen in de
ondernemingen (bv. omwille van meer status en prestige) het beleid in belangrijke mate
beinvloeden. Ook problemen zoals milieuverontreiniging en consumentenbescherming
zouden heel wat ondernemingen na(-der) aan het hart moeten liggen.

Er dient een onderscheid gemaakt te worden tussen een onderneming en een bedrijf.

Een bedrijf is een technisch-organisatorische eenheid die de productiefactoren natuur,
arbeid en kapitaal combineert met als doel goederen te produceren of diensten te preste-
ren. Voorbeeld: een staalfabriek, een vervoersbedrijf.

Een onderneming is een economisch-juridische eenheid die zich van het bedrijf bedient
om haar kapitaal zo renderend mogelijk te maken. Voorbeeld: de nv Sidmar, de bvba Van
Machelen.

Ondernemen kan gebeuren in verschillende ondernemingsvormen. In Belgi¢ komen
onderstaande ondernemingsvormen voor:

® de eenmansonderneming.

De wet erkent als handelsvennootschap met rechtspersoonlijkheid:

m de vennootschap onder firma, afgekort vof;

= de gewone commanditaire vennootschap, afgekort comm. v;

= de commanditaire vennootschap op aandelen, afgekort comm. va;

® de naamloze vennootschap, afgekort nv;

= de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid, afgekort bvba;

= de eenpersoons besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid, afgekort ebvba;
= de starters-bvba, afgekort s-bvba;

= de coOperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid, afgekort cvba;

= de codperatieve vennootschap met onbeperkte aansprakelijkheid, afgekort cvoa;
® het economisch samenwerkingsverband, afgekort esv;

m de landbouwvennootschap, afgekort Iv.
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